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Dougan zahlt
in Erlenbach
noch keine
Steuern

CS-Chefversteht Aufregung
um seinen Riesenbonus nicht

Die Wirtschaft
profitiert vom
tiefen Euro

Bekanntlich hat die Nationalbank im ersten Halbjahr
den Euro in gigantischem Ausmass gestiitzt und die
Bestande auf rund 200 Milliarden aufgestockt. Dafiir
wird sie zunehmend lauter kritisiert. Die Probleme

in Euroland scheinen unsere Wahrungshiiter unter-
schatzt zu haben. Die Verschuldungsprobleme wer-
den nicht geldst, sondern wie eine Bugwelle vor sich
hergeschoben. Namhafte Okonomen glauben, dass
besonders Griechenland saniert werden muss.
Gemass Devisenexperten gehort die griechische
Eiterbeule aufgestochen, was eine heilsame Wirkung
auf den Euro hétte, der an Wert zulegen wiirde. Mit
ihrer Strategie, Franken auf den Markt zu werfen und
Euros zu kaufen, versuchte die Nationalbank in erster
Linie, unsere Exportindustrie zu schiitzen. Was schon

CS-Chef Brady Dougan: In einem offenen Brief als grosster Bankrauber der Geschichte bezeichnet

VON HANSPETER BURGIN
UND BEAT SCHMID

ERLENBACH zH Die Gertiichte und
Spekulationen um die berufliche
Zukunft von CS-Chef Brady Dou-
gan reissen nicht ab. Zwar wird
dementiert, dass er seit einigen
Wochen im Hotel Savoy am Para-
deplatz wohnt, aber klar ist: Er
hat in seiner Wohngemeinde
Erlenbach noch keine Steuern
bezahlt. Ein Umstand, der seiner
angeschlagenen Reputation we-
gen seines Extra-Bonus von
71 Millionen Franken kaum for-
derlich ist. Der CS-Chef bezieht
dieses Jahr tiber 90 Millionen
Franken Saldr und Bonus.

«Aus Datenschutzgriinden» darf
die Gemeinde nicht einmal die
banale Frage beantworten, ob
Brady Dougan tiberhaupt noch
dort wohnt. Klar ist nur, er hat
seine Steuerdaten sperren lassen.
Dafiir hat er gute Griinde. Wie die
SonntagsZeitung aus zuverlassi-
ger Quelle erfahren hat, ist immer
noch ein Rechtsstreit zwischen
den US-Behorden und Erlenbach
héngig, ob, wie und wo Dougan
besteuert wird. Das bedeutet: Der
CS-CEO hat in seiner Wohn-
gemeinde bisher noch keinen
Rappen an Steuern bezahlt.

Auf Anfrage kann Gemeinde-
schreiber Hans Wyler diese Infor-
mation «weder bestatigen noch
dementieren». CS-Sprecher Andres
Luther betrachtet den Steuerstreit
«als Privatsache von Herrn Dougan»
und will keine Stellung nehmen.

Wegen der Boni haben Kunden
und PKs die Bank verlassen

Die Kontroverse um Dougans
Steuern zeigt vor allem eines:
Trotz geschéftlicher Erfolge — die
Bank wurde vom Fachmagazin
«Euromoney» als beste Bank der

Welt ausgezeichnet — ist der US-
Amerikaner in der Schweiz noch
nicht richtig angekommen. Er ver-
steht die Aufregung um seinen
gigantischen Extra-Bonus nicht
und reagiert gekrankt auf Anfein
dungen. «In den USA wird ihm
auf die Schulter geklopft, in der
Schweiz erhalt er Peitschenhiebe
— das versteht er nicht», sagt ein
Vertrauter. Praktisch jedes Wo
chenende fliegt er in die USA.
Thren Hohepunkt erreichte die
Kritik, als die Pfarrerin Gina
Schibler in Erlenbach Dougan in

Milchbaron Theo Miiller bleibt in Erlenbach

Trotz Abschaffung der Pauschalsteuer bleibt er der Seegemeinde treu.

Seine Pressestelle will das Thema zwar «nicht mehr kommentieren».
Wie die SonntagsZeitung erfahren hat, bleibt der deutsche Milchindus-
trielle Theo Miiller der Ziircher Seegemeinde Erlenbach aber erhalten.
Im Vorfeld der Abstimmung Uber die Abschaffung der Pauschalsteuer fir
reiche Auslander hatte die Aussage von Miiller zirkuliert, er wiirde bei
einem Ja den Kanton Zirich verlassen. Im Nachhinein zeigt sich, dass
der prominente Zuziiger diese Drohung gar nie ausgesprochen hatte.
Gegenlber der Gemeinde hat er das bestatigt. Aus «Griinden der Diskre-
tion» gibt es aber keine offizielle Stellungnahme. Dem Vernehmen nach
schreitet der Umbau der Liegenschaft, die Theo Miiller erworben hat,
planmassig voran. Die Gemeindebehdrden von Erlenbach sind so Uber-
zeugt von den Standortvorteilen (Lage am See, Nahe zur Stadt Ziirich),
dass ihnen die Abschaffung der Pauschalsteuer keine Sorge bereitet.
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einem offenen Brief als Bank-
rauber abkanzelte: «Dies ist der
grosste Bankraub der Geschichte,
stoppt diesen Diebstahl, de-
maskiert diese Gotzen!»

Dass dieser gigantische Geld-
segen einfach nicht zu vermitteln
ist, bekommen auch die Ange-
stellten an der Front zu spiiren.
«Beim Thema Vergiitung haben
wir als globale Bank in der
Schweiz Erklarungsbedarf», sagte
Barend Fruithof, Chef des Schwei-
zer Firmenkundengeschafts der
Credit Suisse in einem Interview
mit der «<Handelszeitung». Hinter
vorgehaltener Hand sagen Kader-
leute, dass die Bank Grosskunden
und Pensionskassen verloren ha-
be. «In Sachen Boni erhalten wir
vom Publikum keine Bestnoten»,
raumte VR-Prasident Hans-Ulrich
Doerig gestern in der «Berner
Zeitung» ein.

Unter diesem internen und ex-
ternen Druck leidet Dougan sicht-
lich, auch wenn er sich nichts an-
merken lasst. «Erist und bleibt ein
Gentleman», sagt Savoy-Direktor
Manfred Horger. Mit «aller Deut-
lichkeit» dementiert er Geriiche,
wonach der CS-Chefin sein Hotel
umgezogen ist. «Daran ist nichts
wahr», sagt Horger, der sonst keine
Auskunft tiber seine Gaste gibt.

der legendare Fritz Leutwiler festhielt, hat sich auch
diesmal gezeigt: Interventionen wirken héchstens
temporar. Auch eine Notenbank hat dem langfristigen
Trend nichts entgegenzusetzen. Tatsdchlich ist der
Euro tiber 15 Prozent vom Zielkurs von 1.50 Franken
entfernt. Dafiir hat sich die Notenbank im ersten
Halbjahr Wahrungsverluste von tiber 10 Milliarden

Franken eingehandelt.

Dabei hat die Exportindustrie die immens teure
Schwachung des Frankens gar nicht ndtig. Der tiefe
Euro verhilft Europa zum Exportboom. Vor allem in
Deutschland verzeichnet die Industrie plotzlich
massive Bestellungseingénge, wovon die Schweizer
Industrie als Zulieferer profitiert. Das gilt etwa fiir

«Steigt der
Euro wieder,
mutieren die

Wéihrungsver-
luste in Wiih-
rungsgewinne»

die Chemie, aber auch fiir die
Autoindustrie. Mehrere
angefragte Zulieferer besta-
tigen sprunghaft gestiegene
Bestellungseingédnge. Diese
Volumen kompensieren
einen wesentlichen Teil der
Wahrungsverluste. Verbilligt
haben sich ferner Roh- und
Halbfertigfabrikate sowie

Maschinen, welche unsere Industrie in Euro bezahlt.
Bleiben die Lohnkosten. In der haufig hochgradig
automatisierten Produktion ist der Lohnanteil in
einem Produkt gering. Konklusion: Fiir die Export-
industrie ist die Frankenstarke unangenehm, aber nur
in wenigen Féllen wirklich bedrohlich.

Hat sich die Nationalbank also verspekuliert?
Vielleicht hat sie die Abfederung unterschatzt, oder
sie hat dem Lamento der Industrie zu viel Gehor
geschenkt. Ironie oder Kalkiil: Am Ende konnte sich
das Euro-Engagement als eine gigantische Speku-
lation entpuppen: Wenn namlich Griechenland doch
saniert wird und der Euro tatsachlich wieder steigt,
mutieren die Wahrungsverluste in Wahrungs-
gewinne. Doch derlei verwegene Spekulation wollen
wir der SNB natiirlich nicht unterstellen.
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Schweizer tiberrennen Euroland

Kunden und Euro-Schwachen.
Mit seinen zehn Markten im siid-
badischen Raum spricht er ganz
bewusst Schweizer Kunden an.
Uber 15 Prozent des Umsatzes
erzielt er mit Eidgenossen. Und
die legen beim Euro-Kurs nahe
der 1.30-Franken-Marke mehr in
den Einkaufskorb. «Der Mehr-
umsatz mit Schweizern betréagt
10 Prozent», sagt Hieber.

Schweizer Grenzganger plagt
das schlechte Gewissen

Doch die Kauflust ist nicht unge-
triibt. Das gutbiirgerliche Gast-
haus Alte Post in Waldshut hat
herausgestuhlt, etwa die Halfte
der Gaste sind Schweizer. «Ir-
gendwie habe ich ein schlechtes
Gewissen», erzahlt eine Aar-

Biicher werden billiger - falls Handler den Abschlag weitergeben

Nicht nur die Privaten geben lieber Euro aus, auch die Buchhandler kaufen wegen des Euro-Zerfalls direkt
bei Grossisten in Deutschland ein. Die Schweizer Grossisten leiden und kddern mit Zusatzrabatten.

Der Schweizer Grosshandler, das Buchzentrum (BZ),
musste deshalb im Juni einen Umsatzriickgang um
14 Prozent hinnehmen. «Ein Teil der Buchladen-
besitzer wirft ohne Skrupel die hiesigen Geschafts-
beziehungen Gber Bord und kauft in Deutschland
ein», kritisiert BZ-VerwaltungsratsprasidentThomas
Liechti. Vor allem bei den Grossen sei das ein Prob-
lem. Um die Fremdeinkaufer wieder zurlickzuholen,
gewahrt das BZ seit Anfang Juli einen Wahrungs-
bonus von 3 Prozent. Ab August soll der Einkauf in der
Schweiz noch billiger werden. «Wir haben den deut-
schen Verlagen vorgeschlagen, den Referenzkurs fiir
die Umrechnung Euro-Franken von 1.52 auf 1.38
Franken zu senken», sagt Liechti. Diese legen die

Preise fiir die Schweiz selber fest. Liechti geht davon
aus, dass ein guter Teil der 100 Verlage mitmacht.

Ob die Konsumenten etwas von den billigeren Ein-
kaufspreisen haben, ist offen. Einige Laden geben
Preissenkungen nur beim hart umkampften Bestsel-
lermarkt weiter. Doch mit den Preisunterschieden
Schweiz-Euroland laufen die Buchladen Gefahr, mehr
Kunden an (ausléndische) Onlineanbieter zu verlie-
ren. Fir ein Buch, das in Deutschland 10 Euro kostet,
bezahlt man in der Schweiz bis zu 19 Franken. Das
schlagt sich im Umsatz der Buchldden nieder. Diese
sind im Mai 2010 gegeniiber dem Vorjahr um 3,5 Pro-
zent gesunken. Der deutsche Onlinehandel rechnet fir
dieses Jahr mit einem Plus von fast 3 Prozent. (BV)

gauerin am Nachbartisch. Sie
kaufe grundsatzlich alles, das mit
Schweizer Handwerk zu tun hat,
zu Hause. «Meine Einbaukiiche
wiirde ich nie in Deutschland
kaufen.»

Bei Designmobeln hort bei
vielen der Patriotismus auf. Isa
belle Gerosa fithrt in Como das
Mobelgeschaft Gerosa Design,
das italienische Premiummarken
wie Cassina, Flexform, B & B Ita-
lia oder Zanotta fiihrt. Ihr ist auf-
gefallen, dass die Schweizer sich
schneller entscheiden als friiher.
Und sie bezahlen auch schneller:
«Seit dem Zusammenbruch des
Euro bezahlen die Schweizer
Kunden im Voraus.» Frither war
eine Anzahlung von 40 Prozent
ublich.
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